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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 2,0, Johannes Gutenberg-Universität Mainz (Lehrstuhl für ABWL & Organisation), Veranstaltung:
Fehlentscheidungen: eine ökonomische Perspektive - Theoretische Ansätze und empirische Evidenz,
Sprache: Deutsch, Abstract: Menschliches Verhalten widerspricht oftmals den entscheidungstheoretischen
Aussagen
und Axiomen der Erwartungsnutzentheorie. Nicht axiomkonforme menschliche Verhaltensweisen
werden als Anomalien, Irrationalitäten oder Biases bezeichnet und können
zu wirtschaftlichen Fehlentscheidungen und Fehlentwicklungen führen.1 Besondere
Relevanz haben diese Verhaltensweisen dann, wenn sie nicht nur einzelne Anleger
betreffen, sondern sich auf der obersten Managementebene eines Unternehmens zutragen.
Hier können irrationale, anomale Verhaltensweisen weniger Individuen in Fehlentscheidungen
und Fehlentwicklungen resultieren, welche die Wirtschaftslage einer ganzen
Unternehmung gefährden und im Extremfall dessen Ausscheiden aus dem Markt
bewirken.2
Gegenstand der vorliegenden Arbeit soll es im Folgenden sein, am konkreten Beispiel
der DaimlerChrysler AG verschiedene Fehlentscheidungen bzw. Fehlentwicklungen
aufgrund menschlicher Irrationalitäten aufzuzeigen. Hierzu wird zunächst im zweiten
Kapitel grob die jüngere Strategie des Konzerns dargestellt. Die Darstellung bezieht
sich auf den Zeitabschnitt Mitte 1995 bis Mitte 2002. Dieser Abschnitt wurde gewählt,
da nach der Berufung Jürgen E. Schrempps zum Vorstandvorsitzenden der Daimler-
Benz AG am 24.05.1995 zahlreiche strategische Umstrukturierungen und Fusionen im
Konzern erfolgten. Schrempp ist auch nach der Fusion mit der Chrysler Corporation
1998 bis zum Jahre 2005 als Vorstandsvorsitzender der DaimlerChrysler AG durch den
Aufsichtsrat bestellt worden. Der gesamte Vorstand hat sich trotz der Fusion mit Chrysler
nur in wenigen Positionen gegenüber 1996 verändert. Die jüngere Unternehmensstrategie
ist somit weitgehend mit Schrempp und den übrigen Vorstandsmitgliedern
verbunden, so dass sie sich als signifikanter Betrachtungszeitraum für menschliche Verhaltensstudien
eignet. Die Unternehmensstrategie der Chrysler Corporation vor der Fusion
mit Daimler-Benz 1998 wird folglich im zweiten Kapitel nicht erläutert. In Bezugnahme
auf OEHLER (1992) werden im dritten Kapitel verschiedene unternehmerische
Fehlentscheidungen bzw. Fehlentwicklungen bei DaimlerChrysler den ihnen zugrundeliegenden
Anomalien zugeordnet. [...]

1 vgl. OEHLER (1992), S. 99-100.
2 vgl. FREY/EICHENBERGER (1990), S.273.
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From reader reviews:

Barbara Kimmel:

Have you spare time for just a day? What do you do when you have far more or little spare time? Yeah, you
can choose the suitable activity for spend your time. Any person spent their own spare time to take a move,
shopping, or went to the actual Mall. How about open or perhaps read a book entitled Fallstudien zu
Fehlentscheidungen / Fehlentwicklungen in der Unternehmenspraxis - Der Fall DaimlerChrysler (German
Edition)? Maybe it is for being best activity for you. You recognize beside you can spend your time along
with your favorite's book, you can wiser than before. Do you agree with it is opinion or you have some other
opinion?

Cheryl Estrella:

Fallstudien zu Fehlentscheidungen / Fehlentwicklungen in der Unternehmenspraxis - Der Fall
DaimlerChrysler (German Edition) can be one of your beginning books that are good idea. Many of us
recommend that straight away because this publication has good vocabulary which could increase your
knowledge in language, easy to understand, bit entertaining but still delivering the information. The writer
giving his/her effort to set every word into enjoyment arrangement in writing Fallstudien zu
Fehlentscheidungen / Fehlentwicklungen in der Unternehmenspraxis - Der Fall DaimlerChrysler (German
Edition) but doesn't forget the main position, giving the reader the hottest as well as based confirm resource
data that maybe you can be one among it. This great information can certainly drawn you into brand-new
stage of crucial considering.

Dawn Campbell:

Are you kind of active person, only have 10 or maybe 15 minute in your morning to upgrading your mind
ability or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are experiencing problem with the book
compared to can satisfy your small amount of time to read it because this all time you only find reserve that
need more time to be examine. Fallstudien zu Fehlentscheidungen / Fehlentwicklungen in der
Unternehmenspraxis - Der Fall DaimlerChrysler (German Edition) can be your answer as it can be read by
anyone who have those short free time problems.

Brenda Burrows:

As we know that book is essential thing to add our information for everything. By a guide we can know
everything we wish. A book is a set of written, printed, illustrated as well as blank sheet. Every year ended
up being exactly added. This publication Fallstudien zu Fehlentscheidungen / Fehlentwicklungen in der
Unternehmenspraxis - Der Fall DaimlerChrysler (German Edition) was filled in relation to science. Spend
your time to add your knowledge about your scientific disciplines competence. Some people has different
feel when they reading the book. If you know how big advantage of a book, you can experience enjoy to read
a reserve. In the modern era like today, many ways to get book you wanted.
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