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Il Pensiero basato sul rischio (risk-based thinking) è il concetto introdotto dalle norme di nuova generazione
sui di sistemi di gestione, come la ISO 9001, la ISO 14001, ISO/IEC 27001, ISO 22301 e tutte le altre norme
che si basano su High Level Structure (HLS).
Il risk-based thinking è un concetto sistemico che dovrebbe essere interiorizzato da tutte le persone e
dovrebbe essere trasformato in un approccio pratico e immediato, attivo permanentemente nella mente per
identificare i fattori di rischio e di opportunità il prima possibile e gestirli in modo preventivo.

Agendo in questo modo l’approccio diventa proattivo al fine di ridurre gli effetti indesiderati attraverso
l’identificazione dei fattori che potrebbero fare deviare i processi e il sistema di gestione dai risultati
pianificati, mettendo in atto misure e controlli per minimizzare preventivamente gli effetti negativi e
massimizzare le opportunità, quando esse si presentano.
Per accrescere, dunque, l’efficacia del sistema di gestione e per prevenire gli effetti negativi conseguendo
risultati migliori è necessario gestire i rischi e sfruttare le opportunità che si presentano.

L’impostazione emergente delle norme sui sistemi di gestione, al requisito 4.1, richiede che l’organizzazione
comprenda il proprio contesto e identifichi i fattori di rischio e di opportunità come base per la pianificazione
del sistema di gestione stesso. Questo rappresenta il punto di partenza dell’approccio risk-based thinking per
pianificare e attuare i processi del sistema di gestione (req. 4.4), per pianificare (req. 6.1) e per implementare
le azioni (req. 8.1) da intraprendere allo scopo di affrontare i rischi e le opportunità e per misurare l’efficacia
delle azioni intraprese (req. 9.1).
Il libro presenta il concetto del risk-based thinking, i benefici, il concetto del rischio e l’importanza del
rischio nel processo decisionale.

In seguito si sviluppa in dettaglio la metodologia strutturata per affrontare i rischi e le opportunità seguendo
l’approccio PDCA che parte dall’analisi del contesto esterno e interno dell’organizzazione e prosegue con
l’identificazione, l’analisi dei fattori rilevanti per le finalità e per gli indirizzi strategici e che influenzano i
risultati attesi del sistema di gestione, l’implementazione delle azioni necessarie e il riesame dell’efficacia di
ogni azione intrapresa.

La metodologia sviluppata è supportata da due Casi di Studio pratici utili per apprendere e per applicare la
metodologia stessa in tutti i contesti della vita delle organizzazioni, ma anche alle attività della vita privata.

Nell’Appendice sono stati riportati gli strumenti e le tecniche, richiamati/e e usati/e nell’analisi dei due Casi
di Studio e che possono essere usati in tutti casi qualora ci si trovi di affrontare rischi e opportunità.
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From reader reviews:

Edward Rideout:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to ready your time to do the important work, like
looking for your favorite book and reading a guide. Beside you can solve your long lasting problem; you can
add your knowledge by the reserve entitled Pensiero basato sul rischio, Risk-based thinking (Italian Edition).
Try to make book Pensiero basato sul rischio, Risk-based thinking (Italian Edition) as your good friend. It
means that it can to become your friend when you really feel alone and beside associated with course make
you smarter than in the past. Yeah, it is very fortuned for you. The book makes you far more confidence
because you can know anything by the book. So , let me make new experience as well as knowledge with
this book.

Dale Perez:

You could spend your free time to study this book this e-book. This Pensiero basato sul rischio, Risk-based
thinking (Italian Edition) is simple to create you can read it in the playground, in the beach, train along with
soon. If you did not get much space to bring the printed book, you can buy typically the e-book. It is make
you quicker to read it. You can save often the book in your smart phone. Therefore there are a lot of benefits
that you will get when you buy this book.

Howard Kincaid:

Within this era which is the greater man or woman or who has ability to do something more are more special
than other. Do you want to become certainly one of it? It is just simple way to have that. What you must do
is just spending your time not much but quite enough to enjoy a look at some books. On the list of books in
the top collection in your reading list is definitely Pensiero basato sul rischio, Risk-based thinking (Italian
Edition). This book and that is qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in turning out to be
precious person. By looking way up and review this guide you can get many advantages.

Edward Reed:

What is your hobby? Have you heard that will question when you got students? We believe that that issue
was given by teacher with their students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. So you know
that little person including reading or as examining become their hobby. You must know that reading is very
important in addition to book as to be the issue. Book is important thing to provide you knowledge, except
your current teacher or lecturer. You get good news or update in relation to something by book. Amount
types of books that can you take to be your object. One of them is this Pensiero basato sul rischio, Risk-
based thinking (Italian Edition).
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